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                               ГЛАВА I. ОБЩЕЕ СОДЕРЖАНИЕ


ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование 
Программы
	Программа развития Регионального спортивного лицея-интерната на 2020-2025 гг. 


	Автор
Программы
	Хор Харлампий Харлампиевич


	Бенефициарии
Программы
	1. Учащиеся лицея.
2. Коллектив лицея.
3. Родители учащихся.
4. Социальные партнёры. 

	Цель Программы
	     Обеспечение устойчивого развития Регионального спортивного лицея-интерната в условиях системной модернизации образования в РМ для получения качественного образования и достижение высоких спортивных результатов воспитанниками лицея на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики.

	Задачи Программы
	1. Внедрение образовательных технологий, способствующих повышению у спортивно одаренных учащихся мотивации к обучению. 
2. Оптимизация системы работы с персоналом для повышения эффективности педагогической деятельности, в том и числе молодых специалистов.  
3.Создание условий для формирования комфортной, здоровьесберегающей образовательной среды, способствующей привитию культуры здорового образа жизни, выявлению и поддержке спортивно одаренных учащихся.
4. Развитие цифровой образовательной среды Лицея для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся и обеспечения каждому обучающемуся возможности «горизонтального» обучения и неформального образования. 
5. Усиление взаимодействия с семьями обучающихся для развития и активизации позиции родителей как участников образовательного процесса.
6. Развитие механизма управления лицеем по объединению совместных усилий воспитанников, педагогов, родителей, социальных партнеров, ориентированных на формирование социальной компетентности.  


	Срок реализации Программы
	1. Проектный (сентябрь – октябрь 2020 г.): определение перспективных направлений развития лицея, способных привести к моделированию ее нового качественного состояния.
2. Формирующий (практический) (октябрь 2020 - май 2025 гг.): реализация перспективных направлений развития лицея, формирование благоприятных условий для перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние.
3. Обобщающий (май – август 2025 г.): анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития лицея.

	Нормативно-правовая база Программы развития лицея.

	Конституция Республики Молдова 1994 г.
Конвенция ООН о правах ребенка 1989 г.
Закон РМ «О правах ребенка» 1994 г.
Кодекс об образовании РМ 2014 г.
Закон об образовании АТО Гагаузия 2016 г.  
Стратегия развития образования на 2014-2020г.
Государственные образовательные стандарты РМ. 
Устав лицея.

	Объёмы и источники финансирования
	Финансирование в пределах имеющихся целевых трансфертов специального назначения из государственного бюджета и за счет привлечения дополнительных внебюджетных средств.

	Результаты выполнения Программы
	· Наличие в учебном процессе условий для обретения и наращивания учениками универсальных умений и способов деятельности (компетентностей) как основного результата образования.
· Достижение учениками высоких спортивных результатов в Республиканских и Международных турнирах.
· Создание условий для оптимального развития одаренных детей. 
· Готовность выпускников к осознанному выбору жизненного пути на следующих ступенях образования.
· Практическое применение педагогическими работниками лицея инновационных образовательных технологий в процессе обучения и воспитания обучающихся.
· Расширение области взаимодействия спортлицея с другими организациями.
· Повышение конкурентоспособности спортлицея в образовательном пространстве. 

	Система организации контроля над выполнением Программы
	Постоянный контроль выполнения программы осуществляет Административный совет. Результаты контроля представляются ежегодно на заседании Педагогического совета Лицея, публикуются на сайте спортлицея.














ВВЕДЕНИЕ.
Программа развития Регионального спортивного лицея-интерната представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в спортлицее. Программа является документом, открытым для внесения изменений.
Настоящая Программа является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития спортлицея на период с 1 сентября 2020 по 31 августа 2025 года в логике современной национальной образовательной политики РМ и с учетом потенциала саморазвития учебного заведения.
Адресована и предусматривает участие в решении задач развития образовательного учреждения всех участников образовательного процесса.
Информационная справка о лицее.
1. Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с его уставом: Региональный спортивный лицей-интернат мун. Комрат.
2. Место нахождения образовательной организации в соответствии с действующим Уставом: РМ. мун. Комрат, ул. Ленина, 40. 
3. Контактные телефоны (факс): 037329827255; 037329827254.
4. E – mai: sport_licei@mail.ru.  
6. Адрес официального сайта: http://sportlicei.com/

Создания образовательной организации: Региональный спортивный лицей-интернат был открыт 01.12. 2001 года в приспособленном здании, на основании Постановления Правительства РМ за № 771 от 03.08 2001 года 
Лицей располагается в отдаленном от центра города районе. Среди социально значимых объектов, расположенных в микрорайоне лицея – городской стадион, позволяющий проводить учебно-тренировочные занятия по футболу и спортивные соревнования, что особенно важно в условиях отсутствия на территории спортлицея спортивной площадки. 
Характеристика состава учащихся. Обучаются 150 учащихся из всего региона. Значительная часть, выходцы из многодетных семей, имеются неполные семьи. Проживание: иногородние живут в общежитии лицея – интерната, городские ученики проживают в городе, в семье с родителями Виды спорта, которыми занимаются воспитанники: футбол, бокс, вольная борьба, греко-римская борьба, тхэквондо.


Характеристика кадрового состава.
Исходя из анализа кадрового состава, можно сделать вывод, что спортлицей обладает педагогически зрелым и достаточно квалифицированным педагогическим потенциалом и в состоянии качественно решать задачи развития лицея.
Общее количество педагогов – 33, из них: 13 учителей-предметников, 11 преподавателей тренеров и 9 воспитателей; Из них молодых специалистов – 3 чел.; педагогов пенсионного возраста - 7 чел.
 	Количество педагогов по квалификационной категории:
 	с высшей дидактической степенью – 2;
с 1-й дидактической степенью – 4;
с 2-й дидактической степенью – 21.

Основные показатели результатов учебной деятельности (2019 - 2020 уч.гг.)
	Средний балл
 БАК
	Средний балл
гимназическое звено
	Средний балл
по лицею.


	8,11
	7,00
	7,64



Результаты спортивных достижений (2019 - 2020 уч.гг.).

	Чемпионы и призёры Первенства РМ

	Вольная борьба
	Греко-Римск.
борьба
	Бокс

	Футбол
	Тхэквандо


	1 место - 7 чел.
2 место - 4 чел.
3место - 2 чел.
	1 место – 1 чел.
	1 место – 3 чел.
2 место - 3 чел.
3 место - 2 чел.
	1 место
3 место

	1 место – 2 чел.
2 место – 3 чел.
3 место – 5 чел.












                                           ГЛАВА II. SWOT-АНАЛИЗ

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить внутренний потенциал для развития спортлицея, а также имеющиеся внешние возможности и также внешние угрозы и риски. 

2.1 Направление анализа (внутренний фактор)
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	ВОСПИТАННИКИ

	- Высокие результаты на Республиканских и Международных спортивных соревнованиях.
- Активное участие учащихся во внеклассных мероприятиях, организуемых лицеем.
- Призовые места в районных предметных олимпиадах.
- Охват бесплатным 4-х разовым горячим питанием.
- Информационная открытость лицея для родителей и общественности.
- Хорошие отзывы выпускников о спортлицее.
	- У большей части учащихся приоритетом является занятие спортом, а не знания. 
- При поступлении в спортлицей у учеников разный уровень образовательной подготовки.
-  Пропуски учебных занятий из-за участия в различных выездных соревнованиях. 
- Недостаточное количество призовых мест на региональных и республиканских предметных олимпиадах.
-Низкая заинтересованность родителей вопросами своих детей.
-Невысокий уровень мотивации учащихся к 

	ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ КАДРЫ:

	-Тесное сотрудничество с родителями. 
- Наличие высококвалифицированного педагогического коллектива (имеются дидактические категории)
- Высококвалифицированные тренера.  
- Высококвалифицированные воспитатели.
- Передача накопленных педагогических традиций (наставничество).
- Весь педагогический состав своевременно проходят курсы повышения квалификации.

	- Недостаточная компьютерная грамотность у отдельных пед.кадров.
- Неэффективное использование возможностей интернета.
- Высокий возрастной  показатель педагогического коллектива (воспитатели).  – Не мотивированны на участие в профессиональных конкурсах по представления своего опыта.


	Материально-техническая база:

	- Функционирует 8 оборудованных классов.
- Оборудован компьютерный класс. 
- Кабинет для заместителей директора.
- Библиотека, актовый зал.
- Пищеблок на 75 посадочных места, есть горячая вода, канализация, холодильное и технологическое оборудование для приготовления пищи.
- Имеется автономная система отопления.
- Имеется транспортное средство на 21 посадочное место.
- Наличие общежития на 120 мест для проживания воспитанников
- Наличие тренажерного зала и зала для занятий по вольной и греко-римской борьбе.
- Имеется оборудованные санузлы. 
- Имеются складское помещение для хранение лицейского имущества.

	- Воспитанники вынуждены проживать по 15 человек в комнате.
- Тренажерный инвентарь старый и в малом количестве.
- Нет отдельной раздевалки для девочек.
- Нет отдельного санузла для девочек.
- Отсутствие второго транспортного средства для одновременной поездки на соревнования, проходящие одновременно.
- Недостаточная площадь складского помещения для хранения лицейского имущества.
- Недостаточное оснащение учебных кабинетов современными техническими средствами обучения.



2.2. Направление анализа (внешний фактор):
(благоприятные и неблагоприятные условия)
	Возможности 
	Угрозы

	- Ходатайство о выделении из центрального компонента средств на нужды лицея.
 - Проводить четкую кадровую политику.
- Информационная открытость лицея для родителей и общественности.
- Возможность выпускников попасть в республиканские и международные спортивные клубы.
- Возможность выпускников быть зачисленными в университетские спортивные команды.

	Самые большие опасности для лицея: 
- снижение численности учащихся;
- не выгодное территориальное положение лицея, отдаленность от центра города;
- негативные отзывы социального сообщества о деятельности спортлицея.
.- Отсутствие достаточного финансирования не позволит строительство нового общежития. 
- Самоотстранение родителей от воспитания детей. 
- Большая конкуренция в области спорта, следовательно, имеются риски того, что другие спортивные школы и секции могут переманить школьников.



















ГЛАВА III. УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОНЦЕПЦИЯ
Стратегическая цель Проекта опирается на Образовательный идеал школы Республики Молдова, который состоит в формирования инициативной и способной к саморазвитию личности, которая обладает не только системой знаний и необходимых компетенций для востребованности на рынке труда, но и независимостью мнений и действий, открытостью к межкультурному диалогу в контексте освоенных национальных и мировых ценностей (Кодекс об образовании РМ, Глава II, Статья 6). 
	Важным аспектом в организации деятельности управленческой работы школы является планирование действий и управленческих решений. 
Кодекс об образовании РМ (Глава XI, Статьи 49, 50) ставит в основу управления сочетание принципов единоначалия и коллегиальности. В управленческую структуру входят директор и его заместители, а также коллегиальные органы: административный совет и педагогический совет. Все звенья управленческой структуры связаны между собой, между ними существует разделение полномочий и ответственности. Для улучшения качество знаний важна методическая работа, а также функционирование различных форм самоуправления.
Организации управленческой деятельности предполагает грамотное руководство образовательным учреждением в полном соответствии с законами, постановлениями и уставом, которое выражается в выполнении ряда действий:
1. Организация образовательной работы лицея: 
1) учебно-воспитательной работы лицея; 
2) учебно-тренировочной деятельности; 
3) внеклассной воспитательной работы.
2.  Внутришкольный мониторинг и контроль.
3.  Управление персоналом. 
4. Создание режима соблюдения норм и правил техники безопасности в лицее. 
	5. Обеспечение административно-хозяйственной работы: управление служебными помещениями, благоустройство территории, организация питания и др.
6.  Охрана здоровья. 
7.  Единство семьи и школы. 
8. Управление финансами. 
9.  Связи с общественностью.


Управленческая концепция направлена на планирование действий и управленческих решений в следующих направлениях:
- решение возникающих вопросов по всем делам учебного заведения в соответствии с принятыми уставами, правилами и пунктами распорядка школы;
- организация работы таким образом, чтобы максимально обеспечить реализацию государственных образовательных стандартов и требований, зафиксированных в нормативных актах;
- обеспечение всех необходимых условий для здоровья и благополучия учащихся, соблюдения их прав, совокупно с правами учителей, преподавателей и остального персонала.
- формирование стратегического плана развития спортлицея, выполнение задач, разработка кратковременных и перспективных проектов и планов.
- обеспечение активности спортлицея, ее успешное участие в мероприятиях, конкурсах, проектах городского, районного, регионального и государственного значения.
- контроль за следованием правилам, принятым в отношении процессов планомерной работы с детьми, итогов и результатов обучения и иного проявления активности лицея в деле воспитания и качественного образования детей.
- разработка стратегии, направленной на эффективное повышение показателей успешности работы, а также контроль справедливости оценок и итогов обучения учащихся.
- формирование условий для применения передовых технологий и методик в учебно-воспитательной и учебно-тренировочной работе.
- создание условий и поддержка инициативности сотрудников в направлении повышения их собственного уровня – для высокой результативности образовательного процесса;
- формирование и поддержка оптимальных, психологически комфортных взаимоотношений в подчиненном коллективе.

На основании основных направлений организации в управленческой деятельности очень важно распределение функций на недельный цикл. 
Примечание: описание циклограммы(недельной) работы директора см. в ПРИЛОЖЕ




                                      ГЛАВА IV. ПРИОРИТЕТЫ.
    	 Программа развития Регионального спортивного лицея-интерната мун. Комрат является организационной основой совместной деятельности всех участников образовательного процесса – обучающихся, их родителей, работников и партнеров школы по решению проблем.  
Составлена Программа развития с учетом основной задачи функционирования спортивного лицея – подготовка олимпийского резерва страны, а также имеющихся кадровых, инфраструктурных, материально-технических и финансовых ресурсов. 
     Все эти аспекты учитывались при разработке и определении приоритетных направлений (см. задачи проекта) Программы развития: 
а). Внедрение образовательных технологий, способствующих повышению у спортивно одаренных учащихся мотивации к обучению. 
б). Оптимизация системы работы с персоналом для повышения эффективности педагогической деятельности, в том и числе молодых специалистов.  
в). Создание условий для формирования комфортной, здоровьесберегающей образовательной среды, способствующей привитию культуры здорового образа жизни, выявлению и поддержке спортивно одаренных учащихся.
г). Развитие цифровой образовательной среды Лицея для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся и обеспечения каждому обучающемуся возможности «горизонтального» обучения и неформального образования. 
д). Усиление взаимодействия с семьями обучающихся для развития и активизации позиции родителей как участников образовательного процесса.
е). Развитие механизма управления лицеем по объединению совместных усилий воспитанников, педагогов, родителей, социальных партнеров, ориентированных на формирование социальной компетентности.  

Проект перспективного развития спортлицея на 2020-2025 гг. предполагает одновременную реализацию следующих комплексно-целевых программ:
1. ПРОГРАММА «Совершенствование учебно-воспитательного процесса». Цель программы: обеспечение качества образования, соответствующее современным потребностям общества и каждого выпускника. 
2. ПРОГРАММА «Достижения высоких спортивных результатов воспитанниками спортлицея». Цели программы: а) повышение качества спортивных достижений учащихся; б) обеспечение условий для достижения высоких спортивных результатов.
3. ПРОГРАММА «Развитие воспитывающей составляющей образовательного процесса».  Цели программы: 1) повышение эффективности воспитательной системы в спортлицее, расширение образовательных услуг в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества; 2) создание необходимых условий для реализации государственных образовательных и воспитательных стандартов на всех уровнях общего образования
4. ПРОГРАММА «Совершенствование творческого потенциала педагога». Цель программы: создание условий для повышения профессиональной компетентности педагогов. 
5. ПРОГРАММА «Создание комфортной образовательной среды на основе укрепления материально-технической базы спортлицея». Цель программы: создание комфортных условий, соответствующих санитарно-гигиеническим требованиям, для организации учебно-воспитательного процесса.
6. ПРОГРАММА «Сохранение и укрепление здоровья школьников». Цели программы: 1) создание безопасных условий для обеспечения охраны и укрепления здоровья, полноценного физического развития; 2) повышение культуры здорового и безопасного образа жизни обучающихся.
7. ПРОГРАММА «Связь с общественностью».  Цели программы: 1) популяризация Регионального спортивного лицея-интерната; 2) усиление значимости Регионального спортивного лицея-интерната в сфере образования и в общественной жизни.

Примечание: описание программ см. в ПРИЛОЖЕНИЯХ



















ГЛАВА V. ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ, АНАЛИЗ ЗАТРАТ И ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ. 
Деятельность по финансовому обеспечению реализации Программы развития будет осуществлена за счет рационального использования бюджетных средств и возможных доходов от внебюджетных источников.
Формирование бюджета осуществляется на основании стандартных затрат на одного воспитанника и выравнивающего коэффициента в соответствии действующего законодательства. 

Оперативное планирование и источники финансирования на 2020 - 2025 гг.


	№
	Мероприятия
	Источник финансирования

	1.
	 Капитальный ремонт большого спортзала и раздевалок.
	Бюджет  лицея
Внебюджетные средства

	2.
	Обеспечение компьютерной техникой всех классных кабинетов. Обеспечение кабинетов ноутбуками(10) и смарт досками(7)
	Бюджет лицея
 Внебюджетные средства

	3.
	Замена освещения, установка новой щитовой, замена розеток.
	Бюджет лицея

	4.
	 Полная замена дверей в здании лицея.
	Бюджет лицея 
Внебюджетные средства

	5.
	 Строительство общежития лицея.
	Внебюджетные средства
(Федерация футбола, вольной борьбы и бокса.)

	6.
	Замена кровли здания лицея.
	Бюджет лицея


	7.
	Строительство раздевалок для девочек.
	Бюджет лицея 
Внебюджетные средства

	8.
	Строительство складских помещений.
	Бюджет лицея

	9.
	 Проведение интернета во все классные кабинеты.
	Бюджет лицея
Внебюджетные средства(родительская ассоциация)

	10.
	Строительство спортивной площадки на территории лицея.
	Бюджет лицея 
Внебюджетные средства(Футбольная ассоциация РМ)

	11.
	 Приобретение транспортного средства для выездных соревнований
	Бюджет лицея 
Внебюджетные средства 

	12.
	Замена электропроводки по всему зданию лицея.
	Бюджет лицея

	13.
	 Замену напольного покрытия в учебных классах лицея
	Внебюджетные средства Бюджет лицея





































Анализ собственной программы.


Направление анализа (внешний фактор):
(благоприятные и неблагоприятные условия)

	Возможности 
	Угрозы

	- Имеются разработанные образовательные стандарты РМ для эффективности обучения, позволяющие обеспечение равных возможностей для всех учащихся РМ в получении качественного образования; защиты школьников от перегрузок и сохранение их здоровья; преемственности образовательных программ на всех ступенях школьного образования (начальное, гимназическое, лицейское); прав всех заинтересованных лиц на получение полной и достоверной информации о нормах и требованиях к содержанию образования, к максимальному объему учебной нагрузки учащихся, а также к уровню их подготовки. 
- Имеется человеческий ресурс - как одно из основных условий реализации любой программы: это -педагогический коллектив высокой квалификации, а также контингент учащихся.  
- Имеется материально-техническое оснащение лицея. 
 - В случае объявления карантина есть возможность организовать дистанционное обучения с помощью разработанной Методологии о дистанционные продолжения учебного процесса в условиях карантина, для начальных, гимназических и лицейских классов, утвержденная приказом Министерства образования, культуры и исследований № 351/2020.
- Имеется возможность ходатайства о выделении из центрального компонента средств на нужды лицея.
- Информационная открытость лицея для родителей и общественности.

	
- Самые большие опасности для лицея:
- снижение численности учащихся;
- не выгодное территориальное положение лицея, отдаленность от центра города;
- негативные отзывы социального сообщества о деятельности спортлицея.
.- Отсутствие достаточного финансирования не позволит строительство нового общежития.
- Самоотстранение родителей от воспитания детей.
- Большая конкуренция в области спорта, имеются риски того, что другие спортивные школы и секции могут переманить школьников.
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